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Liebe Leserinnen und Leser,

die Veranderungen des Energiemark-
tes in Deutschland machen aus Stadt-
werken und regionalen Versorgern
aktive Gestalter der Energiewende.

Hierzu gehdren unweigerlich Investi-
tionen. Investitionen in Techniken und
Systeme zur Erzeugung, Verteilung
und Speicherung von Energie. Wirt-
schaftsguter, fur die sich ein regiona-
ler Finanzierungsmarkt gerade erst
entwickelt.

Als Kompetenzzentrum der Sparkas-
sen-Finanzgruppe rund um das Thema
Energie mochten wir uns verstarkt um
eine Zusammenarbeit im Rahmen die-
ser anstehenden Investitionen bewer-
ben. Wir setzen dabei auf Ihre Bediirf-
nisse nach langfristigen, ,passenden”
Konditionen, die wir lhnen ebenso
bieten wie Strukturierungskompetenz,
die ganz wesentlich auf die zu finanzie-
renden Wirtschaftsgiiter abstellt.

Mit der vorliegenden ersten Ausgabe

unseres Stadtwerke-Magazins ,,NETZ-
werk® mdchten wir einige Themen auf-
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greifen, die uns und sicherlich auch
Sie derzeit bewegen.

Dass wir fiir unsere Auftaktausgabe
Dr. Constantin Alsheimer als Gesprachs-
partner gewinnen konnten, ehrt uns
sehr. Ist er doch einer der profiliertes-
ten Vordenker zu Aufgabenstellungen
und der zukiinftigen Rolle von regio-
nalen Versorgern in Deutschland.
Dass erin seine Uberlegungen auch
kleine und mittlere Unternehmen
einschliel3t, lesen Sie in unserem In-
terview ab Seite 3.

Auch zu weiteren Marktthemen wie
Rekommunalisierung oder Smart
Meter wiinschen wir lhnen eine span-
nende Lektire. Vielen Dank fiir lhr
Interesse.

lhr

Wolf-Rudiger Stahl
Bereichsleiter Energie
DAL Structured Finance GmbH
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Dr. Constantin Alsheimer im Gesprdch

Was wir brauchen, ist ein
funktionierender Markt“

Der Vorstandsvorsitzende der Mainova AG zu neuen Geschdftspotenzialen
flir Energieversorger, Kooperationen von Stadtwerken und was er personlich

flr die Energiewende tut.

NETZwerk:

Herr Dr. Alsheimer, Sie lenken seit
sieben Jahren als Vorstandsvorsit-
zender die Geschicke der Mainova
AG. Nach den gr6Rten Herausforde-
rungen in dieser Zeit traut man sich
gar nicht zu fragen.

Als Unternehmen der Energiewirt-
schaft ist fiir uns die Energiewende
seit Jahren das beherrschende The-
ma — und das wird auch noch auf Jahr-
zehnte hinaus so bleiben. Die Umset-
zung dieses Jahrhundertprojekts
bringt fiir uns zwei grundlegende Her-
ausforderungen mit sich: Zum einen
kommt es darauf an, die erneuerbaren
Energien in das bestehende System
der Energieversorgung technisch zu
integrieren. Mit dem blofRen Zubau
von immer mehr Photovoltaik und
Windkraft ist es namlich nicht getan.
Wir missen auch die Netze ausbauen
und hochflexible konventionelle Kraft-
werke vorhalten, die immer dann ein-
springen, wenn die Sonne nicht scheint
und der Wind nicht weht. AuRerdem
brauchen wir kuinftig auch vermehrt
Stromspeicher.

Zum anderen miissen wir unsere Ge-
schaftsmodelle so umgestalten, dass
sie zu der neuen Energiewelt passen.
In dieser Energiewelt stehen nicht
mehr zentrale GroRkraftwerke auf

der einen und die Kunden als bloRe
Stromabnehmer auf der anderen Sei-
te. Die neue Energiewelt wird dezen-
tral sein, mit aktiven Kunden, die
Energie nicht nur beziehen, sondern
mit Photovoltaik- und kleinen Block-
heizkraftwerken auch vermehrt selbst
produzieren. Energiedienstleistungen

gewinnen in dieser Energiewelt an
Bedeutung.

NETZwerk:

Aus diesen genannten Herausforde-
rungen ergeben sich ja auch Chancen
fiir neue Geschiftspotenziale aus der
Energiewende? Welche sind dies fiir
die Mainova AG?

Grundsatzlich wird im Zuge der Ener-
giewende die dezentrale, verbrauchs-
nahe Erzeugung von Strom weiter an
Bedeutung gewinnen. Hier tun sich
fur die kommunalen Energieversorger
neue Geschaftspotenziale auf. Bei-
spielsweise kénnen wir als Stadtwerk
entscheidend dazu beitragen, das
Problem der fluktuierenden Strom-
produktion aus erneuerbaren Ener-
gien auf volkswirtschaftlich effiziente
Weise zu 16sen, indem wir die Versor-
gungssysteme fir Strom, Gas und
Warme im urbanen Raum durch Tech-
nologien wie Power-to-Heat und
Power-to-Gas miteinander verkniipfen.
Ob sich dieser Losungsansatz auf
breiter Front durchsetzen wird, hangt
allerdings von der Ausgestaltung des
energiewirtschaftlichen Ordnungs-
rahmens durch die Politik ab.

Kommunalen Energieversorgern wie
der Mainova kommt auBerdem ent-
gegen, dass sie tiefin ihrer Heimat-
region verwurzelt sind. Ihre Kunden-
ndhe gibt ihnen die Mdglichkeit, als
Dienstleister fur die Betreiber kleiner
und mittlerer Photovoltaikanlagen
beispielsweise die Direktvermark-
tung des erzeugten Stroms zu tber-
nehmen oder auch Stromkonten an-
zubieten.

Dr. Constantin Alsheimer,
Vorstandsvorsitzender
Mainova AG
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NETZwerk:

Viele kleinere Stadtwerke schlieBen
sich zu Kooperationen zusammen,
um mit den groBBen Versorgern durch
Synergien mithalten zu kénnen. Was
kann die Mainova von diesen Koope-
rationen méglicherweise lernen?
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Sieht enormen Kapitalbedarf
im Rahmen der Energiewende:

Dr. Constantin Alsheimer, Vor-
standsvorsitzender Mainova AG

«

Trotz Weltrekord-Wirkungsgrad
von 60 % wirtschaftlich nicht
zu betreiben: das GuD-Kraft-
werk im bayrischen Irsching

Wir halten Kooperationen von Stadt-
werken fir ein hervorragendes Ins-
trument, um auf all jenen Feldern
Verbund- und Skalenvorteile zu reali-
sieren, wo kommunale Unternehmen
dazu allein nichtin der Lage waren. Als
Unternehmen des Thiiga-Netzwerks

nutzen wir selbst auch die Chancen,
die Kooperationen bieten. Beispiel
beim Thema Speichertechnologien:
Zusammen mit anderen Unternehmen
der Thiiga-Gruppe haben wir in Frank-
furt eine Strom-zu-Gas-Anlage in
Betrieb genommen, die mittels Elek-
trolyse Wasserstoff erzeugt und das
so gewonnene Gas in das stddtische
Erdgasverteilnetz einspeist. Diese in-
novative Technologie ist der derzeit
vielversprechendste Ansatz fur die
Losung der Speicherfrage. Und die Ko-
operation mit anderen kommunalen
Unternehmen im Rahmen des Thiiga-
Netzwerks gibt uns die Méglichkeit,
bei dieser Technologie Vorreiter zu
sein, ohne Gefahr zu laufen, uns mit
so einem Projekt zu verheben.

NETZwerk:

Und was konnen die kleinen Stadt-

werke von der Mainova im Hinblick

auf strategische Weichenstellungen
lernen?

Dass man nicht alles selber machen
muss, sondern es sich lohnt, Partner
ins Boot zu holen. Wir machen das im
Rahmen des Thiiga-Netzwerks. Aber
wir bieten auch unsererseits kleineren
Stadtwerken Kooperationen an. Etwa
in den Bereichen Energiehandel, Net-
ze, erneuerbare Energien oder auch
bei der StraBenbeleuchtung.

NETZwerk:

Die aktuelle Marktordnung geht
erheblich zulasten kommerzieller
Kraftwerke. Der Wegfall von Ergeb-
nisbeitrdgen aus diesen Kraftwer-
ken ist bei vielen Stadtwerken er-
heblich. Wie geht die Mainova AG
mit diesem Thema um?

Im Erzeugungsbereich ist der Markt-
mechanismus derzeit auBer Kraft.
Durch die Subventionierung der er-
neuerbaren Energien sinken die Grof3-
handelsstrompreise immer weiter. Das
sorgt dafur, dass insbesondere der
Strom aus modernen, umweltfreund-
lichen Gaskraftwerken nicht mehr auf
dem Strommarkt nachgefragt wird.

Auch die Mainova ist von dieser Ent-
wicklung betroffen. Wir halten 15,6
Prozent am Gemeinschaftskraftwerk



Irsching, einem der modernsten Gas-
kraftwerke der Welt. Trotz eines Wir-
kungsgrades von rund 60 Prozent ist
dieses Kraftwerk nicht wirtschaftlich
zu betreiben. Wir haben deshalb in den
zuriickliegenden Jahren Wertberichti-
gungen vornehmen missen und Riick-
stellungen gebildet. Die Konsequenz
daraus ist fiir uns ganz klar: Genau wie
andere Unternehmen der Energiewirt-
schaft auch, werden wir in dem aktu-
ellen Umfeld keine Investitionen mehr
in solche Kraftwerke vornehmen — und
das, obwohl solche hochflexiblen An-
lagen kiinftig verstarkt beno6tigt wer-
den, um immer dann einzuspringen,
wenn der Wind gerade nicht weht und
die Sonne nicht scheint.

NETZwerk:

Ihr Wunsch an die Politik in diesem
Zusammenhang? Oder sollte eine
brancheninterne Losung beispiels-

¢ mainova

Die Mainova AG ist einer der groR-
ten regionalen Energieversorger
in Deutschland und beliefert rund
eine Million Menschen in Hessen
und den angrenzenden Bundes-
landern mit Strom, Erdgas, Warme
und Wasser. Hinzu kommen zahl-
reiche Firmenkunden im gesamten
Bundesgebiet. Seit Oktober 2008
bietet das Frankfurter Unternehmen
Privatkunden in einem Umkreis
von 100 km um Frankfurt am Main
Strom und Erdgas unter dem Mar-
kennamen ,Mainova Strom Direkt*
und ,Mainova Erdgas Direkt“ so-
wie den Okostrom ,Novanatur* an.
Die Mainova AG ging 1998 aus dem
Zusammenschluss der Stadtwerke
Frankfurt am Main und der Maingas
AG hervor. Der Energie- und Was-
serversorger beschaftigt 2.765
Mitarbeiter (Stichtag 31. Dezember
2014) und erzielte im Jahr 2014
einen Umsatz von 2,0 Milliarden
Euro.

weise in Form eines Solidarpakts
getroffen werden?

Was wir brauchen, ist ein funktionie-
render Markt. Vor allem brauchen wir
eine wettbewerbliche L6sung, welche
die Vorhaltung von ausreichend Kraft-
werkskapazitat gewdhrleistet und
diese Vorhaltung angemessen ver-
gutet. Die Verbande der Energiewirt-
schaft haben mit dem Modell eines
vertriebsseitigen, dezentralen Leis-
tungsmarkts ein Konzept vorgelegt,
das diese Anforderungen erfulit.

NETZwerk:

Stichwort Ergebnisriickgang bezie-
hungsweise betriebswirtschaftliche
Performance. Viele Stadtwerke sind
im Rahmen von Konsortien finan-
ziert. Gibt es auch von Bankenseite
gewissermafen eine Nachsicht fiir
eine Planungs-

unsicherheit der

Stadtwerke aus der
gesellschaftspo- ”

litisch gewollten

Energiewende?

Die Banken kalkulie-

ren die gesteigerten

Risiken im Rahmen

interner Rating-

Modelle natiirlich ein. Dies kann im
Einzelfall zu einer zuriickhaltenderen
Kreditvergabe bzw. zu héheren Risi-
koaufschldagen fuhren. Auch strengere
Regulierungsvorschriften spielen hier
hinein. Insgesamt diirfte das dazu
fuhren, dass sich die Kreditkonditio-
nen zwischen den verschiedenen
Stadtwerken weiter spreizen werden.
Zugleich ist das allgemeine Zins-
niveau historisch niedrig.

Ob die Banken bei einer Finanzie-
rungsschieflage eher zu Zugestand-
nissen bereit sind, weil sie um die
schwierige Situation aufgrund der
Energiewende wissen und deshalb
Nachsicht walten lassen, vermag ich
nicht zu sagen, weil wir uns gliick-
licherweise nicht in einer solchen
Situation befinden. Ich halte es aber
fur wenig wahrscheinlich.

NETZwerk:
Das heiB3t, Finanzierungsthemen

stellen fiir die Zukunft eine der we-
sentlichen Herausforderungen fiir
die Branche dar? Wie sieht der zu-
kiinftige Finanzmix eines Hauses
lhrer Gr6RBe aus?

Branchenvergleiche zeigen, dass die
Versorgungswirtschaft relativ hoch
verschuldet ist. In der Vergangenheit
machte dieser hohe Verschuldungs-
grad keine Schwierigkeiten. Das sta-
bile Geschaftsmodell friiherer Tage
machte es mdoglich, mit einem ver-
gleichsweise hohen Fremdfinanzie-
rungsanteil Investitionen zu schultern,
die sich langfristig amortisieren. In
der heutigen Situation wird ein hoher
Verschuldungsgrad aber zunehmend
zum Problem. Das bedeutet, dass das
operative Ergebnis stabilisiert und
auch Fremdkapital zurlickgefiihrt
werden muss. Die Mainova hat hier

«

vieles bereits umgesetzt und steht
auch deshalb solide da. Zugleich tut
sich im Zuge der Energiewende ein
enormer Kapitalbedarf auf. Es wird
also notwendig sein, Partner zu fin-
den, die sich mit Eigenkapital an den
erforderlichen Investitionen betei-
ligen.

NETZwerk:

Letzte Frage: Ihr personlicher Bei-
trag zur Energiewende auBBerhalb der
Funktion des Vorstandsvorsitzenden
der Mainova AG?

Wir haben in unserem Haus eine mo-
derne Gasheizung eingebaut und zum
Teil auf LED-Leuchten umgestellt. Das
kostet zundchst Geld, lohnt sich aber
langfristig und entlastet auch die
Umwelt.

NETZwerk:
Herr Dr. Alsheimer, wir danken fiir
das Gesprach.

NETZwerk | Ausgabe 1 | August 2015 5



Ulrich Verkamp ist
Finanzierungsspezialist
Netze bei der DAL
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Netzausbau

Rekommunalisierung.—
Fluch oder Segen? .

Zum Teil angetrieben von lokalen Biirgerinitiativen,
streben inzwischen immer mehr Kommunen die Uber-
nahme ,ihrer” Versorgungsnetze an. Haufig begriinden
sie ihr Ansinnen mit der Notwendigkeit einer dezentra-
len Steuerung und Férderung der Energiewende. Auch
wenn die Gegner der ,Rekommunalisierung” dagegen-
halten, dass es fir den Erfolg der Energiewende mehr
auf die zentralstaatlichen Impulse ankommt und weni-
ger auf eine politisch motivierte, dezentrale Steuerung,
darf der Beitrag ,neuer” Stadtwerke fiir die Energiewen-
de nicht unterschatzt werden.

Dauerbrenner Rekommunali-
sierung

Nach groRen Gebietskdrperschaften
streben zunehmend auch kleinere
Kommunen die Kontrolle tber ,ihre*
Netze an. Denn: Auch in der Fldache
stehen die Biirger und ihre kommu-
nalen Entscheidungstrdger zu ihrer
Verantwortung fiir die Energiewende.
Gleichzeitig wachst aber auch die Er-
kenntnis, dass viele Kommunen zu klein
sind, um den Netzbetrieb im Allein-
gang darstellen zu kénnen. 30.000
Anschliisse sollten mindestens ver-
sorgt werden, bevor sich der Aufbau
eigener Strukturen lohnt — und eine
Plattform entsteht, von der aus auch
andere Aktivitaten, wie z. B. die de-

zentrale Energieerzeugung und Ener-
gievermarktung, entwickelt werden
kénnen.

So nimmt die Griindung von Kommu-
nalverbiinden und kommunal domi-
nierten Versorgungsunternehmen ste-
tig zu; neben der Sicherstellung einer
gewissen Mindestgrofe ist meist auch
ein Ziel der Initiatoren, im Schulter-
schluss mit erfahrenen Betreiber-Part-
nern neue, regionale ,Kraftzentren“
fur die Energiewende zu schaffen. Und
dass dabei Geld in die kommunalen
Kassen fliet und Arbeitsplatze vor
Ort entstehen bzw. gesichert werden,
ist fur die handelnden Politiker ein
willkommener ,Nebeneffekt".



»Erheblicher Zeitfaktor*

Im Landkreis Kassel haben sich 17
Kommunen zusammengeschlossen,
um kiinftig bei der Entwicklung ihrer
lokalen Stromnetze ein Wortchen
mitreden zu kénnen. Bis das neue
Versorgungswerk mit 80.000 Netz-
anschliissen, 4.000 EEG-Einspeisern,
1.700 km Niederspannungsnetz und
560 Ortsnetz-Stationen gegriindet
war, vergingen nicht nur unzdhlige
Gremiensitzungen und Anhorungen,
sondern auch vier Jahre Vorlaufzeit.
»Der Zeitfaktor ist ganz erheblich

]

i

fur ein solches Vorhaben*, sagt Silke
Engler, erste Beigeordnete der Stadt
Baunatal und Aufsichtsratsvorsitzende
der Energie Region Kassel GmbH & Co.
KG. ,Insbesondere der Zeitraum fiir
das Konzessionsverfahren und die an-
schlieRenden Finanzierungsgesprache
nehmen schon mal leicht jeweils ein
Jahrin Anspruch. Wir haben friihzeitig
vor Auslaufen der Konzessionen ange-
fangen, Gesprache zu fiihren, weil wir
wussten, dass es bei uns als Vorreiter
in der Region eben etwas langer dau-
ern wiirde und wir auch im Prozess of-

. EAM-Gruppe

MEmmne i (ehem. E.ON Mitte)

* f 49 %
Energie Region Kassel AL Energie Region Kassel

LI ™ | Beteiligungs GmbH & Co.KG GmbH & Co. KG

100% y 4o% 0% ¥ 4 100%
ERK Beteiligungs- Energie Region Kassel

Kommunel — Verwaltungs GmbH Verwaltungs GmbH

(Komplementarin)

(Komplementérin)

Beteiligungsstruktur der
Energie Region Kassel
GmbH & Co. KG

fen sein wollten fiir neue kommunale
Gesellschafter.“ So kamen im Laufe
des Ausschreibungsprozesses wei-
tere Kommunen an Bord, die an den
Méglichkeiten der neu entstehenden
Netzgesellschaft teilhaben wollten.

Zunehmender Blick auf die
Finanzierung von ,,Rekommu-
nalisierungen“

Neben der Notwendigkeit, sich tiber
manche Grenzen hinweg politisch
verstandigen zu miissen, bendtigten
die Kommunen fiir den gemeinsamen
Erfolg natiirlich einen weiteren, wich-
tigen Baustein — ndmlich ausreichen-
des Kapital fiir den partiellen Riick-
erwerb der Netze. Wahrend dies bis
vor einigen Jahren kein Problem war,
stehen die Kommunen heutzutage
vor vielen administrativen Hirden
und finanztechnischen Schranken.
Im konkreten Fall konnte aufgrund
rechtlicher Vorgaben bei der Finan-
zierung nicht in vollem Umfang auf
die Kommunen und ihre Bonitdt ab-
gestellt werden; deshalb mussten
sich die angesprochenen, lokalen
Banken intensiv mit dem Projekt, der
komplexen Vertragsstruktur und der
Liquiditdtsplanung der neu geschaf-
fenen Netzgesellschaft auseinander-
setzen. Um dies leisten zu kénnen,
baten sie die DAL friihzeitig um ihre
Unterstitzung.

NETZwerk | Ausgabe 1 | August 2015 7
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Auf der Grundlage eines umfangreichen
Kooperationsvertrages war vereinbart
worden, dass die E.ON Mitte (heute
EAM) die Energie Region Kassel (ERK)
grinden und die Netze der beteiligten
Kommunen an die ERK verkaufen sollte;
in etwa zeitgleich sollte die ERK die Kon-
zessionen (also die kommunalen Wege-
rechte) fir den Betrieb der Stromnetze
erhalten und die Netze samt Konzes-
sionsrechten an die EAM verpachten.
SchlieBlich sollte die ebenfalls neu ge-
griindete, kommunale Beteiligungsge-
sellschaft (ERK-Beteiligung) 51 % der
Anteile an der ERK Gibernehmen. Ge-
sucht wurde von den Kommunen und
den Reprdsentanten ihrer gemeinsa-
men Holding eine Kreditfinanzierung
fur den Anteilserwerb durch die ERK-
Beteiligung.

Hohe Planungssicherheit

Die DAL analysierte das Vertragswerk,
erstellte eine detaillierte, langfristige
Vorschaurechnung und entwickelte auf
der Grundlage dieser Vorarbeiten und
in Kooperation mit der Kasseler Spar-
kasse sowie zwei lokalen Instituten aus
dem genossenschaftlichen Sektor eine
fur alle Parteien vertretbare Finanzie-
rungsstruktur. Die Gesamtinvestitions-
kosten von rund 22,5 Millionen Euro
wurden nach intensiven Gesprachen
schlieRlich zum Teil Uber ein vorrangig
besichertes Darlehen der Deutschen
Leasing Finance (Tochter der Deutschen
Leasing mit Banklizenz) und zum Teil
Uiber ein nachrangig besichertes, zu

8 NETZwerk | Ausgabe 1 | August 2015
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80 % kommunal verbiirgtes Darlehen
derlokalen Banken finanziert. Mit einer
weitgehend tilgungsfreien Anfangszeit
und einer Gesamtlaufzeit von 30 Jah-
ren orientierte sich die Finanzierung
am sehr langfristigen Planungshori-
zont der kommunalen Beteiligungs-
Holding und bot mit langfristig festen
Zinssatzen ein hohes Mal3 an Planungs-
sicherheit.

Der bisherige Netzbetreiber
bleibt an Bord

Aber auch der bisherige Netzbetrei-
ber, die in EAM umbenannte E.ON

An der Rekommunalisierung
beteiligte Gesellschafter-
kommunen

Mitte, die vor ca. zwei Jahren von den
regionalen Gebietskdrperschaften
tibernommen wurde, profitierte von
der geschaffenen Lésung. Die Kom-
munen haben zwar ihre auslaufenden
Konzessionsvertrage nicht verldngert,
doch bleibt die EAM als Gesellschaf-
terin der ERK und Netzpéachterin auch
kiinftig fir den Netzbetrieb verant-
wortlich. Gemeinsam sehen die in der
ERKversammelten Parteien die neue
Gesellschaft als Basis fiir eine verstark-
te, regionale Energie-Partnerschaft
und als moglichen Startpunkt fiir
weitere gemeinsame Aktivitaten in
der Energieerzeugung, -verteilung
und -vermarktung.

Erfahrungen aus Projektfinan-
zierungen von Vorteil

Der tdgliche Umgang mit den un-
terschiedlichsten Wiinschen und
Vorstellungen zur Risikoverteilung
und zur Ausgestaltung im Detail von
Finanzierungen, die im Wesentlichen
auf die Cashflows und die Wert-
haltigkeit der finanzierten Objekte
vertrauen, kam der DAL als Kompe-
tenzcenter Energie der Sparkassen-
Finanzgruppe sehr zugute. Im Rah-
men der Finanzierungsverhandlun-
gen agierte die DAL als Koordinator
und als erster Ansprechpartner der
ERK und konnte letztlich die Interes-
sen aller Parteien in einer klaren
und transparenten Struktur mitein-
ander verbinden und in Einklang
bringen.



5 Fragen an ...

... Silke Engler, Erste
Stadtratin in Baunatal und
Vorsitzende des Aufsichts-
rates der Energie Region
Kassel GmbH & Co. KG

Frau Engler, als Aufsichtsratsvorsitzende der Energie
Region Kassel haben Sie eine Rekommunalisierung
von Netzen fiir 17 Kommunen federfiihrend gemanagt.
Was waren die wesentlichen Herausforderungen?

Die groRe Herausforderung war sicherlich die Gremien-
arbeit bei 17 Kommunen und die Kommunikation in
Richtung vieler Beteiligter. Heute sind wir aber sehr
froh, buchstdblich in dieser Starke unterwegs gewesen
zu sein, denn dadurch haben wir das beste Ergebnis
erzielen kdnnen.

Wo liegt der Reiz fiir kleinere und mittlere Gebiets-
korperschaften, die Netze zu rekommunalisieren?

Gerade im landlichen Raum soll uns mit Stromnetzen
nicht das passieren, was wir derzeit im Breitbandausbau
sehen. Wir wollen, dass es den Menschen gut geht und
ihre Versorgungssicherheit mit Strom sehr langfristig
gewdhrleistet ist. Natiirlich wollen wir auch bei Themen
der Energiewende vor Ort mitbestimmen und das nicht
Dritten tiberlassen.

Geht man mit einer solchen Vorgehensweise nicht
automatisch auf Konfrontationskurs zum regionalen
Stadtwerk?

Nein — schon gar nicht, weil es in unserem Fall kein exis-
tierendes Stadtwerk gab. Wir haben durch dieses Projekt
die Gelegenheit genutzt, ein eigenes Stadtwerk zu griin-
den, das den Wirtschaftsstandort belebt, die Wertschop-
fung in der Region beldsst und vor Ort Personalent-
wicklung betreiben kann. Vielleicht bauen wir unsere
Aktivitaten auch noch aus.

Welche Fehler sollte man bei so einem Projekt unbe-
dingt vermeiden?

Positiv formuliert: So viel Transparenz wie méglich her-
stellen, gute Berater und Finanziers an Bord holen mit
Erfahrung, denn ein Grof3teil eines solchen Prozesses
muss nicht neu erfunden werden. Unser Erfolgsrezept
war sicherlich auch die Fahigkeit, unterschiedliche Men-
talitdten in so einem Projekt zu akzeptieren. Kommunen
haben ihre eigene Fachsprache und Abldufe genauso wie
Finanziers oder eben Energieversorger. Wenn man dafiir
jeweils Verstandnis hat, kann man gemeinsam viel er-
reichen.

Energieversorgung
Dietzenbach GmbH

Kombinierte Bonitdts-
und Projektfinanzierung
im Bereich Fernwdarme

Mit der Begleitung der Ubernahme des Fernwirme-
netzes der Stadt Dietzenbach durch die Energiever-
sorgung Dietzenbach und die Energieversorgung
Offenbach hat die DAL ihre Aktivitdaten im Bereich
regulierter Netze auf einen weiteren Versorgungsbe-
reich ausgeweitet. Bei der von der Deutschen Lea-
sing refinanzierten Transaktion wurde eine Struktur
erarbeitet, die klar definierte und realistisch erfiiliba-
re Bedingungen enthalt, unter denen eine Freigabe
von kommunalen Gesellschafterbiirgschaften ermég-
licht wird. Diese Moglichkeit, eine Bonitatsfinanzie-
rung in eine Projektfinanzierung tiberzuleiten, setzt
die DAL auch bei anderen Transaktionen ein.
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StraBenbahnen
in Deutschland

— 56 bestehende StralRen-
bahnnetze

— Betrieb Uberwiegend
durch Verkehrsgesellschaften
von Stadtwerken

— Attraktives, emissionsfreies
Verkehrsmittel

— Kostendeckungsgrade

deutlich unter 100 %

Eeszy S T

T
.

Ausbau

— Politisch gewiinscht
! — Steigerung der Akzeptanz
't . — Neuanschaffungen von

> Bahnen
A

— Revitalisierungsstau
| bestehender Bahnen

, A i ' : l (u. a. Innenrdaume, Koppelbar-

keit, technische Standards)

Finanzierung

— Sprungfixe Investitionen
belasten Unternehmensbilanz

— Konventionelle Finanzierung
mit Fordermitteln

— Optional: bilanzneutrale

Leasingfinanzierung ent-

sprechend AfA-Dauer

(Pay-as-you-earn-Effekt)
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Kunden und Markte - Folge 1

Die Mainzelbahn

kommt

Premiere: Nach dem Ausbau des SPNV-Portfolios finan-
ziert das Rail-Team der DAL fUr die Stadtwerke Mainz
erstmals ein komplettes StralRenbahnprojekt.

Sie haben viel gemeinsam, die wohl
bekanntesten Animationsfiguren des
deutschen Fernsehens und die DAL:
Beides sind echte Mainzer und beide
erblickten 1962 in der rheinland-pfal-
zischen Landeshauptstadt das Licht
der Welt.

Konsortialfinanzierung mit
zinsgiinstigen KfW-Mitteln

Jetzt verbindet Mainzelmannchen

und DAL noch ein weiteres Projekt: die
Mainzelbahn. Sie ist eine Erweiterung
der bestehenden Mainzer StraRenbahn-
linien hinauf zum Lerchenberg, dem Sitz
des ZDF. Vor Ort verursacht die elek-
trisch betriebene StraRenbahn keine
Emissionen, dartiber hinaus erzeugt
sie selbst Strom. Die beim Bremsen
aus der Bewegungsenergie zuriickge-
wonnene elektrische Energie wird ins
Stromnetz eingespeist. Der Bereich
Transport und Logistik der DAL hat
dafiir zehn StraBenbahnen tber eine
Konsortialfinanzierung unter Beteili-
gung der Deutschen Leasing Finance
und regionaler Sparkassen — unter an-
derem der Sparkasse Mainz als wei-
teren Konsortialfuihrer — mit zinsgtins-
tigen KfW-Mitteln realisiert.

Die DAL ist mit ihrem Bereich Transport
und Logistik eine der marktfiihrenden
Gesellschaften bei der Finanzierung von
Projekten im schienengebundenen Per-
sonennahverkehr (SPNV). Das Team von
Bereichsleiter Reimund Jung hatin den
letzten Jahren Vorhaben mit einem In-
vestitionsvolumen im Eisenbahnbereich
von Uber 1,2 Milliarden Euro begleitet.
Allerdings unterscheidet sich die Fi-
nanzierung von Straenbahnen stark

von den bisherigen SPNV-Projekten
der DAL. ,Wir betreten jetzt mit der
Finanzierung der Mainzelbahn Neu-
land. Nachdem wir in der Vergangen-
heit iiberwiegend grofRe SPNV-Netze
realisiert haben, ging es hier aus-
schlieBlich um die StraRenbahnen
bei einem kommunalen Kunden®, so
Jung. ,Wir freuen uns natdrlich, dass

wir direkt vor unserer Haustiir ein so
spannendes Projekt begleiten konn-
ten. Gleichzeitig konnten wir dabei
unsere Ankniipfungspunkte mit den
Stadtwerken Mainz ausbauen und ein
echtes dkologisches Zukunftsprojekt
begleiten®, so Jung.

Streckennetz wachst um 50 %
Mit dem neuen Streckenabschnitt
zwischen Hauptbahnhof West und

dem Lerchenberg verlangert sich das
Mainzer StraBenbahnnetz um fast zehn
auf 30 Kilometer. Die Inbetriebnahme
soll 2016 erfolgen und zukiinftig eine
Million zusatzliche Fahrgaste pro Jahr
bringen. Mit dabei die zehn Stadler
Vario-Bahnen, die unter dem Finan-
zierungslabel von DAL und Deutscher
Leasing fahren.

”

({4

Reimund Jung,
Bereichsleiter Transport &
Logistik, DAL Mainz

Kleine Ironie am Rande:
Produziert werden die monatlich
rund 800 neuen Mainzelmannchen-
Spots rund um den faulen Anton,

den fleiBigen Berti, den musischen
Conni, den schlauen Det, den schel-
mischen Edi und das sportliche
Fritzchen in Wiesbaden, dem ewi-
gen Stadtrivalen von Mainz.
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Smart Meter .

Die verborgene
Herausforderung

Wann kommt das? Was kostet das?
Was bringt das? Diese oder dhnliche
Fragen werden sich viele Betreiber
von Stromnetzen schon gestellt
haben. Tatsache ist, dass niemand

an einer gesetzlichen Pflichtaufgabe
vorbeikommt — zumindest nicht auf
Dauer. Spatestens wenn der regulato-
rische Rahmen klar ist, stellt sich die
Frage der Finanzierung.

Dass sich Uber zuséatzliche, zeitbezogene Informationen
zum Stromverbrauch und tber Tarife, die nach Verbrauchs-
zeit differenziert sind, das Verhalten der Stromabnehmer
beeinflussen 1asst, erscheint unmittelbar einleuchtend.
Ob aber die erhoffte Flexibilisierung der Stromnachfrage
nachhaltig dazu beitragen kann, die witterungsbedingten
Preisschwankungen an den europdischen Strombérsen
zu glatten, weiB derzeit noch niemand. Wéhrend es im
gewerblichen Bereich zahlreiche Mdglichkeiten der zu-
satzlichen Abnahme oder der Zwischenspeicherung von
Uberschuss-Strommengen gibt, erscheinen die Potenziale
im Bereich der privaten Haushalte begrenzt zu sein. Etwas
daran dndern kdnnte aus heutiger Sicht allenfalls eine
Revolution in der Elektromobilitat, also eine sprunghafte
Weiterentwicklung bei Reichweite und Lebensdauer der
Batterien; dann ndmlich kdnnten immer mehr Haushalte
»tanken®, wenn der Strom durch eine erhéhte Einspeisung
gerade besonders glinstig ist.

Wie dem auch sei — die Einfiihrung ,intelligenter Stromzéh-
ler* und verbrauchsabhangiger Tarife ist nach dem Willen
der Politik ein wesentlicher Bestandteil der Energiewende.
Sobald das Verordnungspaket zum Thema , Intelligente
Netze“ vorliegt, wird sich jeder Netzbetreiber dieser He-
rausforderung stellen miissen. Daraus ergibt sich auch

die strategische Aufgabe der Finanzierung einer solchen
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sprungfixen Investition — aulRerhalb des Kerngeschéftes und
bestehender Finanzierungslinien. Die Sparkassen-Finanz-
gruppe hat es sich zur Aufgabe gemacht, massentaugliche
und regulierungskonforme Finanzierungsmodelle fiir den

«

Hans-Joachim Reck,
Hauptgeschaftsfiihrer, Verband
kommunaler Unternehmen e. V.

jetzt anstehenden ,,Roll-out“ zu entwickeln. Eine bilanzscho-
nende ,Ausplatzierung” dieser Investitionen ermdéglicht
dabei die Einhaltung bestehender Finanz-Covenants oder
sonstiger Vereinbarungen mit Partnern.



