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Vorwort

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.
So schaffen wir Mehrwert flir morgen.

Die DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co
KG (DAL) versteht Nachhaltigkeit als integralen
Bestandteil des unternehmerischen Handelns.
Nachhaltigkeit ist daher fester Bestandteil der
Unternehmensstrategie. Die eigene Nachhaltig-
keitsstrategie konkretisiert die Handlungsfelder,
Ziele und MalBnahmen der DAL entlang der drei
ESG-Kriterien — Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfihrung.

Im Bereich Umwelt versteht sich die DAL als Trans-
formationsbegleiter ihrer Kunden auf deren Weg in
eine nachhaltige Gesellschaft und dekarbonisierte
Wirtschaft. Die dazu notwendigen Investitionen
sind erheblich und stellen vielféltige Herausfor-
derungen an die Wirtschaft. Als Lésungspartner
fur die Arrangierung und Strukturierung von groR-
volumigen Finanzierungsvorhaben unterstiitzt die
DAL ihre Kunden aktiv bei der Umsetzung ihrer
Investitionsvorhaben und schafft gemeinsam
~Mehrwert fir morgen®. Im eigenen Geschafts-
betrieb strebt die DAL danach, den &kologischen
FuBabdruck kontinuierlich zu reduzieren. Hierzu

werden Ressourcen im eigenen Betrieb effizient
genutzt und der Einsatz von erneuerbaren Ener-
gien ausgebaut.

Die sozialen Aspekte stehen im Mittelpunkt des
Engagements fur eine gerechte und inklusive Ge-
sellschaft. Chancengleichheit wird geférdert und
faire Arbeitsbedingungen sowohl innerhalb des
Unternehmens als auch entlang der Lieferkette
werden sichergestellt. Als Mitglied der Sparkassen-
Finanzgruppe ist gesellschaftliche Verantwortung
Teil der DAL-DNA. Das zeigt sich in ihrem Handeln
als verantwortungsvoller, fairer und attraktiver
Arbeitgeber und Geschaftspartner. Aber auch
durch die Férderung von Kultur, Bildung und
Sozialem engagiert sich die DAL als Mitgestalter
einer nachhaltigen, lebenswerten Gesellschaft.

Eine verantwortungsvolle Unternehmens-
fiihrung bildet die Grundlage der nachhaltigen
Entwicklung. Transparenz, ethisches Handeln und
eine solide Governance-Struktur bilden die Basis

fur langfristiges und vertrauensvolles Wirtschaften.

»unser Anspruch lautet: Wir !
schaffen Mehrwert fiir morgen. ’
Dies gilt fiir alle Stakeholder — )
unsere Kundinnen und Kunden, ebenso
wie Mitarbeitende, Geschdftspartner,
Eigentiimer, aber auch die Gesellschaft
insgesamt.“

Andreas Geue, Vorsitzender der Geschdiftsfiihrung

»Wir haben Nachhaltigkeit
als festen Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie lang-
fristig verankert. Und durch konkrete
Handlungsfelder und klare KPIs gehen
wir jeden Tag einen weiteren Schrittin
die Zukunft.“

Tobias Bergmann, Geschdftsfiihrer



Vorwort

Die DAL bekennt sich grundlegend zum wirtschaft-

lichen und gesellschaftlichen Nutzen von Vielfalt
und zu Toleranz, Fairness und Wertschatzung

in der Arbeitswelt und Gesellschaft. Deshalb ist
sie Unterzeichner der ,Charta der Vielfalt“ und
verpflichtet sich, alle Mitarbeitenden gleicher-
malen zu respektieren — unabhangig von Alter,
ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht
und geschlechtlicher Identitat, kérperlichen und
geistigen Fahigkeiten, Religion und Weltanschau-

ung, sexueller Orientierung und sozialer Herkunft.

Die DAL steht fur ein Klima des gegenseitigen
Respekts und Vertrauens. Die Grundsatze fir
verantwortungsvolles Handeln sind in einem
Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende definiert. Im
Zuge ihrer Tatigkeiten sind alle Mitarbeitenden
zur Einhaltung der dort fixierten Regeln und ethi-
schen Grundsétze verpflichtet.

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist sowohl mit der
Deutschen Leasing (DL) als auch mit der Ge-
schaftsstrategie der DAL verflochten.

Die DAL orientiert sich am Pariser Abkommen
zum Klima- und Umweltschutz. Als Teil der
Deutsche Leasing Gruppe und der Sparkassen-
Finanzgruppe hat sie sich der Selbstverpflich-
tungserklarung des DSGV (Deutscher Sparkassen-
und Giroverband) zu klimafreundlichem und
nachhaltigem Wirtschaften angeschlossen.

Die relevanten Handlungsfelder dieser Selbst-
verpflichtung zielen darauf ab, die CO,-Emissionen
im Geschéftsbetrieb jahrlich zu verringern, um
bis 2035 CO,-neutral zu sein, Finanzierungen der
Kunden und Partner auf die Klimaziele auszu-
richten, die Kundschaft bei der Transformation
zur klimafreundlichen Wirtschaft zu begleiten

und zu unterstiitzen sowie Fiihrungskrafte und
Mitarbeitende zu mehr Klimaschutz und Nach-
haltigkeit zu befahigen.

»~Gemeinsam mitden

| Sparkassen sind wir der
' Transformationsbegleiter
des Mittelstandes auf dem Weg in eine
nachhaltige Gesellschaft und eine
Dekarbonisierung der Wirtschaft.”

Kai Eberhard, Geschdftsfiihrer

,Gerade durch die Kombina-
tion aus nachhaltigen Finan-
zierungslésungen fiir unsere
Kunden und einem immer nachhaltigeren
eigenen Geschdiftsbetrieb kénnen wir
einen wirkungsvollen Beitrag leisten.”

Dr. Peer Glinzel, Stellvertretender Geschdftsfiihrer,
Gesamtvertriebsleiter Infrastruktur & Versorgung



Vision und Anspruch

Unsere Vision:

SGemeinsam mit unseren
Kunden, Mitarbeitenden
und Partnern nutzen wir die
Chancen der nachhaltigen
Transformation.”

Die Vision der DAL basiert auf dem Ziel, fir alle zentralen
Stakeholder nachhaltigen ,,Mehrwert fiir morgen“ zu
schaffen. Dies gelingt durch unsere Mission, ein verlass-
licher Partner und Begleiter des Mittelstands auf dem Weg
in eine nachhaltige Zukunft zu sein.

@ MEHRWERT FUR MORGEN




Vision und Anspruch

Unser Anspruch: Mehrwert fiir Morgen schaffen
Was heildt das fiir unsere Stakeholder?

»~Mehrwerte fiir Morgen zu schaffen
heift fiir mich, Finanzierungslésungen
fiir Projekte zu entwickeln, die die
Energiewende vorantreiben.“

Christian Belotelev, Vertriebsleiter DAL
Infrastruktur & Versorgung National

»Dienachhaltige Transformation
bietet Chancen fiir Wirtschaft und
Gesellschaft gleichermafen.
Wirwollen unseren Beitrag leisten
und gehen diesen Weqg konsequent.“

Kai Ostermann, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der DAL

»Wir schaffen Mehrwert, weil wir
bei der Entwicklung von Firmen-
immobilien auch die zukiinftigen
ESG-Risikenim Blick haben und
Chancen nutzen kénnen.“

Stefan Mayer-Elgner, Senior-Consultant DAL

»Firdie digitaleund nachhaltige

Transformation miissen unsere Kunden

1a3= aus dem Mittelstand erhebliche Investi-
Ug;; ' tionen stemmen. Sparkassen und DAL

Al | finden hier mafSgeschneiderte L6sungen —
A

und finanzieren so die Zukunft.“

Marina Barth, stv. Vorstandsvorsitzende
Sparkasse Hannover

,Okologie und Okonomie sind kein
Widerspruch. Mit unserem Immobilien-
neubau konnten wir mit Unterstiitzung
der DAL sowohl unsere Produktions-
effizienz steigern als auch den 6kolo-
gischen FufSabdruck senken.“

Dr. Johannis-Willem van Vliet, CEO Sanner Gruppe,
Hersteller von Pharmazeutischen Verpackungen
und Medizintechnikprodukten



Handlungsfelder

Nachhaltigkeit strategisch verankert:
Unsere flinf Handlungsfelder

Die DAL nimmt ihre gesellschaftliche Rolle wahr und verpflichtet sich zu nachhaltigem Handeln in den drei unternehmerischen Verantwortungs-
bereichen Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (ESG — Environmental, Social and Governance). Innerhalb dieser
Fokusbereiche wurden die nachfolgend dargestellten finf zentralen Handlungsfelder mit konkret zu erreichenden Zielen definiert.
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1. Kunden und @ 3. Mitarbeitende 280 5. Verantwortungsvolle O
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nachhaltige Produkte eepereor mmdl Vil e Unternehmensfiihrung =

Wir unterstitzen die Transformation unsere Starke. Wir suchen den Dialog mit unseren Kunden,

unserer Kunden mit nachhaltigen Lésungen. Wertschidtzung und Chancengleichheit Mitarbeitenden sowie weiteren relevanten

Mit unseren Finanzierungen und Eigen- prdgen unsere Unternehmenskultur. Stakeholdern und verstehen deren Anspriiche.

investments tragen wir zur Energie- und Wir streben eine hohe Unternehmensidentifikation Mit diesem Verstandnis gestalten wir unsere

Mobilitatswende bei. und Mitarbeitendenzufriedenheit an. Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeits-
aktivitaten lassen wir durch Dritte zertifizieren.

2. Geschaftsbetrieb 4. Soziales Engagement @.;?0 Hierbei streben wir eine fiihrende Position in
Wir streben bis 2035 einen CO,-neutralen i Wir nehmen unsere gesellschaftliche ® unserem Markt an.

Geschéaftsbetrieb an, indem wir unseren Verantwortung wahr, indem wir Projekte

CO,-AusstoB um jahrlich mindestens 3 % in den Bereichen Bildung, Soziales,

reduzieren und Restemission ab 2035 Kultur und Umwelt férdern.

kompensieren.



Handlungsfelder

ESG-Governance-Struktur fur

mehr Transparenz und Zusammenarbeit

Die DAL hat ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten in einer
transparenten Governance-Struktur definiert.

So stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeit syste-
matisch im Unternehmen verankert ist und die
Unternehmensfiihrung langfristig an ESG-Kriterien
(Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung)
ausgerichtet wird. Fiir unsere Kunden und Partner
bedeutet das: Klarheit, Verldsslichkeit und Anknip-
fungspunkte fir die Zusammenarbeit.

Die Gesamtverantwortung fir die ESG-Governance
ist auf hochster Ebene bei der Geschaftsfiihrung
verankert.

Um unsere strategischen Nachhaltigkeitsziele
konsequent und wirkungsvoll umzusetzen, haben
wir ein zentrales Nachhaltigkeitsmanagement
aufgebaut. Es agiert als Impulsgeber, Koordinator
und Treiber nachhaltiger Transformation im
Unternehmen. Dabei behalten wir regulatorische
Anforderungen ebenso im Blick wie unsere eigenen
ambitionierten Ziele.

Die operative Umsetzung konkreter Mallnahmen
erfolgtin den Fachbereichen. Unterstitzt wird
dieser Prozess durch unseren bereichsibergreifen-

den ESG-Roundtable, der den Austausch fordert
und eine koordinierte Umsetzung sicherstellt.

So verbinden wir die klare strategische Ausrichtung
mit hohem Praxisbezug.

Unsere Geschéftsfihrung koordiniert die Nach-
haltigkeitsstrategie eng mit unserer Muttergesell-
schaft Deutsche Leasing — unter anderem durch

ESG-Governance der DAL

Aufsichtsrat DAL

Entscheidungs- und
Kontrollebene

die aktive Mitarbeitim Nachhaltigkeitsboard. Der
Aufsichtsrat der DAL wird jahrlich umfassend Gber
Strategie, MaBnahmen und Fortschritte im Bereich
Nachhaltigkeit informiert.

Unser Anspruch: Nachhaltigkeit als integralen
Bestandteil unseres Handelns — so schaffen wir
Mehrwert fiir Morgen.

Vorstand Deutsche Leasing

Geschéftsfiihrung

strategische Weiterentwicklung, s L U T s

Kommunikation und Steuerung

ESG-Roundtable

Arbeitsgruppen mit

UGl 3L Nachhaltigkeitsbezug

MaBnahmenumsetzung

laufende Teilprojekte
mit Nachhaltigkeitsbezug
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Finanzierungs-
rahmenwerk

der Sparkassen-Finanzgruppe
eingefiihrt, um Finanzierungen
als nachhaltig einordnen und
klassifizieren zu kénnen.

Griiner Strom fir
unsere Kunden
wird durch Investments der DAL

in PV-Anlagen und Power Purchase
Agreements ermdglicht.
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1.410.463 MWh
griiner Strom

aus erneuerbaren Energieanlagen,

deren Finanzierung die DAL e
im letzten Geschéftsjahr AN
strukturiert hat. i
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eingespart

durch mit Wasserstoff betriebene
Ziige in Berlin-Brandenburg.

Die Finanzierung hat die DAL
strukturiert.




Environment - Kunden und nachhaltige Produkte

1. Kunden und nachhaltige Produkte

Wir begleiten und erméglichen die nachhaltige Transformation des
Mittelstandes mit malRgeschneiderten Lésungen.

Green Buidlings und Real Estate Management

Mit Beratung und Finanzierungslosungen ermdglichen wir klimafreundliche
und ressourcenschonende Firmengebadude.

m Expertise fiir nachhaltige Immobilien-Finanzierung
Seit Uiber 60 Jahren entwickelt die DAL maligeschneiderte Finanzierungslosungen fiir Gewerbe-
immobilien. Mit unserer Strukturierungskompetenz erméglichen wir nachhaltige und langfristige
Zukunftsinvestitionen. Diese klassifizieren wir auch nach dem Finanzierungsrahmenwerk der
Sparkassen-Finanzgruppe und unterstlitzen unsere Kunden so bei der nachhaltigen Transformation.

= Immobilien-Consulting zur Identifikation von Potenzialen
Entlang des gesamten Immobilien-Lifecycles werden durch Workshops, Analysen und Machbarkeits-
studien Optimierungs- und Einsparpotenziale identifiziert. Bei der Planung und Koordination von
Architekturwettbewerben wird ein besonderer Fokus auf nachhaltiges Bauen gelegt.

= Baumanagement fiir die effiziente Umsetzung von Neubau und Revitalisierung
Besonders bei steigenden Energiepreisen und knappen Ressourcen unterstiitzen wir als
~Bauabteilung auf Zeit" und stellen die Einhaltung von Terminen, Kosten und Qualitat sicher, durch
Bauherrenvertretung, Projektmanagement, -steuerung, -controlling sowie Vertragsmanagement.

Die DAL ist Mitglied der DG N B

Deutschen Gesellschaft

fiir Nach haltiges Bauen Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
German Sustainable Building Council
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Environment - Kunden und nachhaltige Produkte

Erneuerbare Energien

Wir entwickeln Finanzierungsldsungen fiir eine
okologisch und 6konomisch gelingende Energiewende.

= Finanzierungsléosungen fiir Wind- und Photovoltaikprojekte sowie Batteriespeicher
Seit 2011 entwickelt die DAL Finanzierungslésungen fiir Wind- und Photovoltaikprojekte —und

nun auch fir Batterie-Energiespeichersysteme (BESS). Bis heute haben wir mehr als 500 Projekte
realisiert. Unsere Mdrkte sind Deutschland, die Niederlande, Frankreich und die Iberische Halbinsel
sowie Skandinavien. Auf unseren Auslandsmarkten kénnen wir im Einzelfall auch ECA-Deckung

mit einbinden.

m Realisierung von GroBprojekten durch Sparkassen-Konsortialfinanzierungen
Um auch groRere Projekte mdglich zu machen und so die Energiewende zu beschleunigen,
bindelt die DAL die Finanzkraft der Sparkassen. So werden Kunden groRe Projekte erméglicht
und mehrere Sparkassen konnen sich an der Finanzierung beteiligen.

= Projektfinanzierung iiber Power Purchase Agreements (PPAs)
Durch PPAs andern sich eine Vielzahl von Faktoren bei der Finanzierung von erneuerbaren
Energieprojekten. Die DAL hat bereits eine Vielzahl von PPA-Projekten realisiert.

= Nachhaltige Energie fiir Unternehmen und Sparkassen
Wir bieten individuelle Losungen fir den Umstieg auf erneuerbare Energien — fiir mehr Nachhaltigkeit,
Unabhangigkeit und stabile Preise. Zum einen Uber den direkten Bezug von Griinstrom per PPA samt
Herkunftsnachweis Giber die DAL. Andererseits durch Finanzierungslésungen fir Blockheizkraftwerke,
Wasserstoff-Infrastruktur bis zu Wind- und Solaranlagen.

= |ndividuelle Lésungen fiir regulierte Netze
Regulierte Strom- und Gasnetze sowie Wasser und Fernwdrme bilden das Riickgrat einer
erfolgreichen Energiewende. Die DAL bietet auch hier Finanzierungslésungen, die die engen

gesetzlichen Regularien einhalten und Ertrédge optimieren.
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Environment - Kunden und nachhaltige Produkte

Transport und Logistik

Wir finanzieren klimaschonende Transportlésungen -
im Guter- und Personenverkehr.

= Nachhaltige Mobilitdt mit Rail-Expertise
Wir strukturieren zukunftsfahige Mobilitatslosungen —vom SPNV Uber Strallen- und U-Bahnen
bis zum klimafreundlichen Giterverkehr. Unsere Erfahrung beinhaltet auch die Elektrifizierung
von Bahnstrecken sowie die Umstellung auf Wasserstoffantriebe. So erméglichen wir Investi-
tionen mit Weitblick und leisten einen aktiven Beitrag zur nachhaltigen Verkehrswende.

g Allianz
pro Schiene

= Konsortialfinanzierung fiir groBe Investitionsvolumina
Als Teil der Sparkassen-Finanzgruppe hat die DAL Erfahrung in der Strukturierung und
Arrangierung von Konsortialfinanzierungen mit mehreren beteiligten Sparkassen und
Landesbanken bis hin zu internationalen Konsortien. Das ermdglicht die Realisierung von
wirklich groRen Projekten bei gleichzeitiger Risikostreuung.

= Finanzierungslésungen fiir die nachhaltige Transformation der Luftfahrtbranche
Der Luftverkehr ist fiir die globale Mobilitdt auch zukiinftig von entscheidender Bedeutung.
Insbesondere fir die Rettung von Menschenleben oder den Betrieb von Offshore-Windparks
ist der Einsatz von Flugzeugen oder Helikoptern notwendig. Die DAL steht ihren Kunden mit
Investitionslésungen fur die Modernisierung und CO,-Reduktion ihrer Flotte zur Seite und
begleitet sie auf dem Weg in eine klimafreundliche Luftfahrt.

member of

Impact

ON SUSTAINABLE AVIATION
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Environment — Kunden und nachhaltige Produkte

Aktivitaten und Ergebnisse

Grinstrom aus eigenen
Solarparks fiir unsere Kunden

Die DAL ermdglicht Unternehmen sowie Instituten
der Sparkassen-Finanzgruppe den Bezug von Strom
aus unseren Solarparks in Deutschland —inklusive
Herkunftsnachweisen und langfristigen Stromliefervertragen.
Damit leisten wir einen aktiven Beitrag zur CO2-Reduktion und
férdern den Ausbau erneuerbarer Energien in Deutschland. Erste
Projekte sind erfolgreich umgesetzt, weitere Beteiligungen sind
in Vorbereitung.

Finanzierungslésungen fiir
nachhaltige Energieprojekte

Darliber hinaus unterstiitzen wir unsere Kunden auch bei
Auf- und Ausbau der eigenen nachhaltigen Energiever-

sorgung. Ob Solar- und Windkraft, Wasserstoff-Infrastruktur

oder Blockheizkraftwerk — mit unseren Finanzierungs-
16sungen schaffen wir die Basis fiir mehr Energieunab-
hangigkeit und eine zukunftssichere Versorgung.

fiir zweckgebundene

gewerblicher Kunden

Nachhaltige Finanzierung
gemals Rahmenwerk der
Sparkassen-Finanzgruppe

Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband (DSGV) hat ein
umfassendes Finanzierungsrahmenwerk entwickelt, das als
strategisches Instrument die nachhaltige Transformation in
Wirtschaft und Gesellschaft unterstitzt. Es schafft klare Kriterien
und Strukturen, um Finanzierungen gezielt auf 6kologische und
soziale Nachhaltigkeitsziele auszurichten —im Einklang mit der
EU-Taxonomie und weiteren Marktstandards.

Auf Basis dieses Rahmenwerkes bietet die DAL nun auch
assetbasierte Finanzierungsldsungen an, die klar als nachhaltig
klassifizierbar sind und somit gezielt auf die Nachhaltigkeits-
strategie unserer Kunden einzahlen.

Somit férdern wir nicht nur Transparenz
und Glaubwirdigkeit, sondern erleichtern
auch den Zugang zu nachhaltigen Finanzie-
rungen —insbesondere flr mittelstandische
Unternehmen, die nicht unter die gesetz-
liche Berichtspflicht fallen.
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Environment - Kunden und nachhaltige Produkte

Aktivitaten und Ergebnisse

ESG ZukunftsCheck fiir

Corporate Real Estate weiterentwickelt

Mit dem ESG ZukunftsCheck bietet die DAL ein strategisches
Analyseinstrument fir mehr Nachhaltigkeit im Bereich
Corporate Real Estate. Hintergrund ist der hohe Anteil von
Uber 30 % an den COz-Emissionen in Deutschland, der auf
Bau und Betrieb von Gebduden entfdllt. Daraus ergeben sich
neue Anforderungen und Chancen fiir Sparkassen und ihre
Unternehmenskunden.

Der ESG ZukunftsCheck identifiziert systematisch Nachhaltig-
keitspotenziale in gewerblich genutzten Immobilien und
bewertet deren Zukunftsfahigkeit. Die Analyse erfolgtin
Kooperation mit dem TUV Rheinland — primér auf Basis
digitaler Gebdudedaten — und liefert eine fundierte Grundlage
fur strategische Entscheidungen zur Weiterentwicklung der
Immobilienportfolios.

+ Ungenutzte Nachhaltigkeitspotenziale

aktivieren

+ Mdaglichkeiten fiir Energieeinsparung

« Erneuerbare Energie-
erzeugung

+ Beitrdge zur Klima-
freundlichkeit und
Ressourcenschonung

+ Optimierte Flachen-
effizienz fiir mehr

« Reduzierung von
Risiken

+ ldentifikation von
Potenzialen zur
Erfullung regulato-
rischer Ziele

« Fordermdglichkeiten
bei der Transformation
nutzen

« Firmenimmobilie als
Beitrag zu hoherer

Klimafreundliche Sparkasse Wirtschaftlichkeit Arbeitgeberattrak-
+ Durch eine Revitalisierung Ui

Den ESG ZukunftsCheck haben wir gezielt um das Angebot fit fiir die Zukunft werden e e

»klimafreundliche Sparkasse”“ erweitert: Gemeinsam mit Arbeitswelt

unseren Partnern bieten wir fir Sparkassen individuelle
Konzepte zur klimaoptimierten Nutzung eigener Immobilien.
Damit unterstiitzen wir Institute der Sparkassen-Finanzgruppe
aktiv bei der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsziele und
schaffen gemeinsam ,Mehrwert flir morgen®.

+ Kundenattraktivitdt durch

nachhaltige Immobilie
steigern

Produktivitdt steigern

« Durch die Immobilien-
gestaltung Zufrieden-
heit und Gesundheit
fordern

14



Environment — Geschéftsbetrieb

2. Geschaftsbetrieb

Wir verbessern unseren Betrieb kontinuierlich in Bezug auf Umwelt- und
Klimaschutz sowie verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen.

Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsengagements tGberprifen wir, welche
Auswirkungen unser Geschdftsbetrieb auf die Umwelt hat und identifizieren
vielfaltige Optimierungspotenziale, um unseren 6kologischen FuBabdruck zu
reduzieren. Dabei beziehen wir vielfdltige Aspekte mit ein: vom Energiever-
brauch unserer Gebaude tber den CO,-Ausstof bei Dienstreisen bis hin zum
Einkauf von Bliromaterialien oder dem Angebot in unserem Betriebsrestau-
rant. Unser klares Ziel: ein CO,-neutraler Geschaftsbetrieb und Reduzierung
des Ressourcenverbrauchs auf ein Minimum.

= Energieversorgung: Energieerzeugung mit hauseigenen Anlagen und
Nutzung von Grinstrom aus unserem eigenen Solarpark in Kleinschirma.

= Dienstreisen und -fahrzeuge: Férderung von klimafreundlichen Fahrten
mit Bahn, OPNV, Dienstradern und Elektrofahrzeugen.

m Ressourcenschonung: Einsparung von Wasser oder Strom durch Einsatz
von Sensoren im Gebdude, Betriebsrestaurant mit iberwiegend regionalen
Produkten und vegetarischem Angebot, zentraler Einkauf Giber Sparkassen-

Einkaufsgesellschaft mit Fokus auf umweltschonende und recyclingfahige
Produkte.

15



Environment — Geschéftsbetrieb

Aktivitaten und Ergebnisse

CO,-Emissionen werden
jahrlich um mindestens
3 % reduziert

Wir streben bis 2035 einen CO,-neutralen
Geschaftsbetrieb an, indem wir unseren
CO,-AusstoB um jahrlich mindestens s
3 % reduzieren, was uns bereits in den Jahren

2023 und 2024 gelungen ist. Das wollen wir

auch in den kommenden Jahren fortflhren.

100 % Okostrom
aus eigener Erzeugung

In unserem Geschéftsbetrieb setzen wir vollstandig auf
Okostrom — und das aus eigener Quelle. Ein Teil des Strom-
bedarfs wird direkt Uber unsere erweiterte Aufdach-
Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 135 kWp
gedeckt. Erganzend beziehen wir griinen Strom aus
unserem unternehmenseigenen Solarpark in Kleinschirma.
Diese Kombination ermdglicht eine verldssliche, nach-
haltige Energieversorgung und ist ein wirksamer Beitrag
zur CO2-Reduktion unseres Geschdftsbetriebes.

Umstellung des
Fuhrparks auf
Elektromobilitat

Mit rund 40 % hatten die Dienstfahrzeuge den
groBten Anteil an den Gesamtemissionen der DAL.
Als konsequente Mallnahme wurde beschlossen,
die Fahrzeugbeschaffung vollstandig auf Elektro-
fahrzeuge umzustellen. Bereits heute besteht der
Fuhrpark zu Uber 50 % aus E-Fahrzeugen — Tendenz
steigend. Parallel dazu wurde die Ladeinfrastruktur
an der Unternehmenszentrale auf 55 Ladepunkte
ausgebaut.

e

© K&S Ingenieurpartnerschaft Krug &Sch
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bnschen und
emeinschaft

Charta der Vielfalt

Wir gehoéren zu den Unternehme
und Institutionen, die die Charta
der Vielfalt unterzeichnet haben.

>150.000 Euro

haben wir im letzten Geschaftsjahr
an gemeinniitzige Organisationen
und kulturelle Einrichtungen
gespendet und junge Menschen

in ihrer Ausbildung gefordert.

Verhaltenskodex

Wir haben das Thema Nach a]e Mi
im DAL-Verhaltenskodex fur ¢ beiter e
Mitarbeitend erankert. ts-Chec

==« S 4

300.000

Honigbienen finden auf de
der DAL-Zentrale einen Leb
Fiir ein ausreichendes Nahr
angebot achten wir auf eine

‘ s freundliche Umgebungsges

Digitale Lernplattfor!r‘fi

eingefiihrt. Mit der neuen
Lernplattform schaffen wir einen
zentralen Zugang zu Wissen rund um
ESG-Themen.




Social - Mitarbeitende

3. Mitarbeitende

Wir iibernehmen Verantwortung fiir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und starken Kooperation, Vielfalt und Chancengleichheit.

Unser Anspruch ist es, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein attraktives
und gesundheitsférderliches Arbeitsumfeld zu bieten — mit Weiterbildungs-
programmen fir fachliche und personliche Entwicklung, Sportangeboten und
flexiblen Arbeitsmodellen, die zur Lebenswirklichkeit der Menschen passen.
Aber auch unsere gesellschaftliche Verantwortung nehmen wir ernst: durch
Projektforderung in den Bereichen Bildung, Soziales, Kultur sowie Umwelt und
Klimaschutz.

m Gesundheitsférderliches Arbeitsumfeld: Sportraum, Sportkurse,
Gesundheits-Checks, firmeneigenes Betriebsrestaurant mit regionalen

und Bio-Produkten sowie vegetarischen Speisen.

= New Work-Konzepte: Flexibilitdt durch mobiles und hybrides Arbeiten,
(Net-)Work-Raum und Angebote fiir verschiedene Teilzeitmodelle.

= Lernende Organisation: Weiterqualifizierungsangebote sowohl digital
als auch in Prasenz. Ausbau unserer digitalen Lernplattform fir flexible
und individuell angepasste Weiterbildung. Mindestens jahrliche Feedback-
und Entwicklungsgesprache.
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Social - Mitarbeitende

Aktivitaten und Ergebnisse

DAL|S

Nachhaltigkeitim
Verhaltenskodex fiir
Mitarbeitende verankert

Das Thema Nachhaltigkeit ist fest in unserem
Verhaltenskodex verankert. Dieser definiert
ein gemeinsames Verstdndnis sowie die
Grundlage fiir eine ethisch ausgerichtete,
nachhaltige und gesetzeskonforme Unternehmenskultur. Der
Verhaltenskodex ist integraler Bestandteil des Arbeitsvertrags.
Dartiber hinaus ist er auf unserer Unternehmenswebsite verof-
fentlicht und somit auch fr externe Stakeholder transparent.

Charta der Vielfalt
unterzeichnet

Zudem hat die DAL die ,Charta der Vielfalt“ unterzeichnet und
bekennt sich somit zum wirtschaftlichen und gesellschaftlichen

Nutzen von Vielfalt und zu
Toleranz, Wertschatzung 00«

Gezieltes soziales Engagement
durch neue Spendenrichtlinie

Soziales Engagement ist ein integraler Bestandteil unserer Nachhaltig-

keitsstrategie. Um unsere Aktivitdaten in diesem Bereich noch wirkungs-

voller und transparenter zu gestalten, haben wir eine unternehmensweite

Spendenrichtlinie entwickelt.

Diese schafft einen klaren Rahmen fiir die Auswahl und Umsetzung von

Spendenprojekten. Sie orientiert sich an unseren strategischen Nachhal-

tigkeitszielen und legt den Fokus auf gemeinniitzige Initiativen, die unsere

Werte wie Integritat, soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit teilen.

Mit der neuen Richtlinie stellen wir sicher, dass unsere Spendenmittel ge-

zielt und koordiniert eingesetzt werden —fiir eine nachhaltige Wirkung in

der Gesellschaft und eine glaubwiirdige Verankerung unseres Engage-

ments im Unternehmensalltag.

&
0

und Fairness in der Arbeits- 0®0 Charta der Vielfalt

welt und Gesellschaft.

® O @ rir Diversity in der Arbeitswelt

Digitale Lernplattform ,Masterplan’

starkt Nachhaltigkeitskompetenz

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie setzen wir auf
gezielte Kompetenzentwicklung — und gehen dabei einen digi-
talen Schritt nach vorn: Mit der Einflihrung der Lernplattform
»Masterplan® schaffen wir eine moderne, flexible Méglichkeit,
Nachhaltigkeitsthemen unternehmensweit zu verankern.
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Social - Soziales Engagement

4. Soziales Engagement

Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung wahr, indem wir
Projekte in den Bereichen Bildung, Soziales und Kultur férdern.

é International

Career Service
Rhein-Main

Wir fordern das

Deutschland
STIPENDIUM

55 Frankfurt School

of Finance & Management

German Excellence. Global Relevance.

Bildung:
Mit 15 Stipendien als Forderer des
Deutschland-Stipendiums unterstiitzen

wir junge Menschen. Dariiber hinaus

haben wir Bildungspartnerschaften
mit Schulen in der Region sowie zahl-
reiche Hochschulkooperationen
abgeschlossen, u. a. fiir Mentoring-
Programme sowie DAL-Diversity-
Stipendien fiir Nachhaltigkeit und
Frauen in der Wirtschaft.

Kultur:

Seit tiber 20 Jahren unter-
stiitzen wir als Premiumpartner
das Rheingau Musik Festival.

Rheingau
Musik 0..0
Festival '@

Soziales:

Mit unserer
jahrlichen
Weihnachtsspende
unterstiitzen wir
Hilfs- und Sozial-
organisationen.
Zudem fordern wir
ehrenamtliches En-
gagement unserer
Mitarbeitenden und
ermoglichen ihnen,
sich aktiv fiir ge-
sellschaftliche Be-
lange einzusetzen.
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Nachhaltigkeitsstrategie | Gove

Verantwortungsvol o
Unternehmensfihrur

Geschafts- und
Risikostrategie

Beriicksichtigung von ESG-Kriterien
in der Geschafts- und Risikostrategie.

Lieferantenkodex

Unser Lieferantenkodex legt die
Erwartungen an ethisches, soziales

und 6kologisch verantwortungsvolles
Verhalten in der Zusammenarbeit mit
unseren Partnern verbindlich fest.

Unternehmensweite
ESG-Governance-Struktur

in der DAL eingefiihrt. Die neue
Struktur stellt sicher, dass
Nachhaltigkeit dauerhaft und
systematisch in der Unter-
nehmensfiihrung verankert ist.

Controlling- und
Reportingstrukturen

Aufbau von Controlling-
und Reportingstrukturen mit
ESG-Datenhaushalt.

¥ |

Risikomodell

Neues Risikomodell entwickelt
und an ESG-Kriterien angepasst.

EcoVadis
Nachhaltigkeitsrating
Innerhalb kiirzester Zeit konnte

die DAL ihr Rating von Bronze im

Januar 2024 auf Gold im April 2025
steigern.




Governance - Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

5. Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Wir verstehen die Anspriiche und Bediirfnisse unserer Stakeholder, beziehen
sie in unsere Nachhaltigkeitsstrategie ein und berichten nachvollziehbar tiber
unsere Fortschritte.

Wir haben mit ,Mehrwert fiir morgen® unseren tbergreifenden Nachhaltigkeitsanspruch
formuliert. Um die Bedeutung zu betonen, haben wir Nachhaltigkeit als Top-Prioritat in die
unternehmerische Gesamtstrategie aufgenommen. Mit der Einflihrung einer unternehmens-
weiten ESG-Governance-Struktur hat die DAL einen weiteren Meilenstein in ihrer Nachhaltig-
keitsstrategie erreicht.

= Regulatorik: Heutige und kommende regulatorische Anforderungen haben wir im Blick,
erflllen diese vollumfanglich und gehen in Teilbereichen auch bewusst iber das regulatori-
sche Minimum hinaus.

m Risikocontrolling und Reporting: Wir erheben wesentliche Kennzahlen und bauen einen
ESG-Datenhaushalt auf, um Risiken zu minimieren sowie Kundinnen und Kunden verlass-
liche Kennzahlen zu bieten.

m ESG-Governance-Struktur: Die neu eingefiihrte Struktur stellt sicher, dass Nachhaltigkeit
dauerhaft und systematisch in der Unternehmensfihrung verankert ist. Sie schafft klare
Zustandigkeiten, verbessert die Steuerung von Nachhaltigkeitsinitiativen und sorgt dafur,
dass strategische Entscheidungen konsequent an ESG-Kriterien ausgerichtet werden.

m Stakeholder-Dialog: Bereits heute sind wir im Dialog mit vielfdltigen Interessengruppen,
auf die unser unternehmerisches Handeln Auswirkungen hat. Diese Dialoge werden wir in
Zukunft weiter ausbauen.




Governance - Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Aktivitaten und Ergebnisse

Messung von
Nachhaltigkeitsrisiken
im Risikocontrolling

Zur professionellen Einordnung der kundenseitigen ESG-
Risiken wurde ein ESG-Score in Form eines Tools eingefiihrt.

In diesem Tool erfolgt zundchst eine Bewertung, in der ESG-
Risiken anhand der Zugehdrigkeit des Kunden zu einer
Branche und dem Firmensitz automatisch bewertet werden.
Das Ergebnis ist ein ESG-Kundenscore. Des Weiteren kann
eine individuelle Kundenbewertung anhand regulatorischer
oder institutsspezifischer Vorgaben vorgenommen werden.
Die ermittelten ESG-Risiken werden sowohl in den Risiko-
steuerungsverfahren als auch bei der jahrlichen Risikoinventur
berlicksichtigt. Zur Beriicksichtigung der ESG-Risiken wurden
ein ESG-Datenhaushalt aufgebaut
und die Neugeschaftsprozesse neu
gestaltet. Im Risikocontrolling haben
wir die Messung von ESG-Risiken
weiterentwickelt und Szenarioanaly-
sen, insbesondere Klimastresstests,
implementiert.

Nachhaltigkeitsstrategie
der DAL langfristig ausgerichtet

Unser Nachhaltigkeitsverstdandnis sowie die Ausrichtung
und Ziele in den Bereichen 6kologische, soziale und 6ko-
nomische Verantwortung haben wir langfristig definiert.
Die Ergebnisse sind in diesem Dokument aufgezeigt. In
dem Zusammenhang wurden zudem Ausschlusskriterien
fur kontroverse Geschédftsansdtze und branchenspezifische
Ausschlisse festgelegt.

-
GOLD | Top 5%

ecovadis

\  Sustainability Rating
chen der DAL umgesetzt und gelebt. Die Standards _ApR ZOE

Gold-Medaille
im EcoVadis-Rating

Bereits heute wird Nachhaltigkeit in vielen Berei-

werden in regelmdlRigen Abstanden durch ein Nach-
haltigkeitsrating von EcoVadis bewertet. Wir konnten

unser Rating innerhalb kiirzester Zeit von Bronze im Januar
2024 auf Gold im April 2025 steigern — und damit unser urspriing-
lich gesetztes Ziel deutlich Gbertreffen. Mit dem Ergebnis gehort
die DAL zu den besten 5 % aller weltweit von EcoVadis bewerte-
ten Unternehmen.
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Governance - Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Aktivitaten und Ergebnisse

Vom Projekt zur strategischen
Verankerung — ESG-Governance wird Teil
der Unternehmensfiithrung

Mit dem Abschluss der Initiative Nachhaltigkeit@DAL wurde ein bedeutender
Meilenstein fir die strategische Ausrichtung der DAL erreicht. In einem mehr-
jahrigen, bereichstbergreifenden Projekt wurden zentrale Nachhaltigkeits-
themen systematisch bearbeitet — von Strategie und Steuerung Uber Risiko-
controlling bis hin zu Kommunikation, Mitarbeitenden, soziales Engagement,
Betrieb und Produkten.

Alle Teilprojekte wurden gemal’ Beschluss des Lenkungsausschusses erfolg-
reich abgeschlossen. Die Ergebnisse — darunter u. a. die DAL-Nachhaltigkeits-
strategie, ein ESG-Risikomodell sowie ein nachhaltiges Finanzierungsrahmen-
werk —wurden in die Linienorganisation tUberfuhrt.

Ein zentrales Ergebnis ist die Einfiihrung einer ESG-Governance-Struktur, die
kiinftig die nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitaten der DAL koordiniert und
strategisch steuert. Sie schafft klare Zustandigkeiten, reduziert Doppelarbeit
und stellt sicher, dass ESG-Kriterien dauerhaft in der Unternehmensfiihrung
verankert sind.

Mit dieser strukturellen Verankerung ist die DAL gut aufgestellt, um regula-
torischen Anforderungen gerecht zu werden, Marktchancen zu nutzen und
Nachhaltigkeit als festen Bestandteil der Unternehmensentwicklung weiter
voranzutreiben.

3 Einfy
d: "fihrung i

s Finanz;,
rabmenyy.2ierungs.

~ .
\%/dﬂ”lllln \
\»
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Die nachhaltige Entwicklung der DAL.
Wir haben schon einiges erreicht ...

Nee * )
1
<4
vk
Erste Wind- und
Photovoltaik-

projekte finanziert

Finanzierung

Erste Finanzierung fur
klimafreundlichen OPNV
strukturiert (emissions-
freie StraBenbahnen)

erstes Biomasse-
heizkraftwerk

Finanzierung
erste Biogasanlage

Umzugin eine neue klima-
freundliche Hauptverwaltung.
Mit ,,DMK Award 2017 fur
herausragende Leistungen auf
dem Gebiet des nachhaltigen
Bauens* ausgezeichnet

.

Selbstverpflichtung
der S-Finanzgruppe
fur klimafreund-
liches und nachhal-
tiges Wirtschaften
unterzeichnet

Erstes PPA-Projekt

BN S

Arrangierung und
Finanzierung von
Griinstromprojekten
fir Unternehmen
der Sparkassen-
Finanzgruppe

Erstes IPP-Projekt

EcoVadis-Nachhaltig-
keitsrating in Gold

Initiative Nachhaltigkeit@
DAL in Linie tiberfiihrt und
ESG-Governance-Struktur
implementiert

Nachhaltiges Finanzie-

arrangiert (Independent rungsrahmenwerk der
(Power Purchase Power Producer) Sparkassen-Finanzgruppe
Agreement) eingefiihrt
e ;=
-

Nachhaltigkeit in der N

DAL Geschéftsstrate-

gie verankert und EcoVadis-

Initiative Nachhaltig- Nachhaltigkeitsrating

keit@DAL gestartet in Bronze

Eine der ersten

Leasinglésungen fur
Wasserstoffziige in
Deutschland realisiert

Solarpark Kleinschirma
in Betrieb genommen
(erstes IPP-Projekt)

25



... und wir haben noch viel vor:
Unsere Nachhaltigkeits-KPIs bis 2030

Um dem eigenen Anspruch zur Unterstiitzung der Wirtschaft in der Transformation gerecht zu werden, hat die DAL die Ziele innerhalb
der Handlungsfelder mit den nachfolgend dargestellten zentralen KPIs (Key Performance Indicator) unterlegt. Die KPIs werden regelmaRig
Uberprift und ausgebaut. Als Steuerungsgrundlage werden die KPIs mit gezielten Malnahmen untermauert. Zu den einzelnen KPIs

sind gréRtenteils spezifische Zielwerte als Steuerungsgréléen ausgearbeitet und mit einem Malknahmenplan hinterlegt.

1. Kunden und @ 3. Mitarbeitende g&g 5. Verantwortungsvolle T

nachhaltige Produkte Unternehmensfiihrung =

75 MWp mind. 4,0*
Bereitgestellte Griinstromkapazitat Mitarbeitendenzufriedenheit
far Kunden *Auf einer Bewertungsskala 1 (gar nicht zufrieden) G ld*
bis 5 (vollig zufrieden) O
ESG-Ratingergebnis
2. Geschiftsbetrieb 4. Soziales Engagement G in der Vergleichsgruppe,
™ 5 bspw. via EcoVadis

mind. -3 % p.a. 200 T€ p.a.

CO,-Brutto-Emissionen Betrag geforderter Projekte
des eigenen Betriebs bis 2035 reduzieren (Spenden/Sponsoring)

*Unser ESG-Ratingergebnis konnten wir bereits im April 2025
auf Gold steigern.
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Impressum

Herausgeber

DAL Deutsche Anlagen Leasing GmbH & Co. KG
Emy-Roeder-StralRe 2

55129 Mainz

Telefon: +49 (0) 6131 804-0

E-Mail: info@dal.de

www.dal.de

Konzept & Realisation
Zielwerk GmbH
www.zielwerk.com

Portrats Geschéftsfuhrung S. 3 & 4:

Melanie Bauer Photodesign

Hinweis zu Transparenz und Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Deutsche Leasing fallt heute bereits unter das CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz. Derzeit geht die DAL in der nichtfinanziellen
Konzernerklarung ihrer Muttergesellschaft auf. Diese wird in
Form eines gesonderten Berichts auRerhalb des Lageberichts

im Bundesanzeiger veroffentlicht und der Prifung eines unab-
hangigen Wirtschaftspriifers unterzogen.

Die Deutsche Leasing ist erstmalig im Jahr 2028 dazu verpflichtet,
einen CSRD-Nachhaltigkeitsbericht Gber das Geschaftsjahr 2026/27
zu verdffentlichen. Die DAL wird auf Konzernebene in den konsolidier-
ten CSRD-Nachhaltigkeitsbericht der Deutschen Leasing berichten.
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Kommen Sie mit uns ins Gesprach!

Sie mdéchten mehr tber unser
Nachhaltigkeitsengagement erfahren?
Wir freuen uns Uber jede Form von Dialog.
www.dal.de/Nachhaltigkeit

lhre Ansprechpartner der DAL

Nachhaltigkeitsmanagement Bewerberinnen und Bewerber

Daniela Thyssen Inga Juttner
Telefon: +49 6131 804-1102 Telefon: +49 6131 804-1110
E-Mail: d.thyssen@dal.de E-Mail: i.juettner@dal.de

4y

Presse & Offentlichkeit

Michael Schorling
Telefon: +49 6131 804-1100
E-Mail: m.schorling@dal.de

Lockstedt

Hamburg

Berlin

Diisseldorf

@ Mainz (Zentrale)

Stuttgart

Miinchen

Folgen Sie uns auf LiHKEdm

Oder besuchen Sie uns
bundesweit vor Ortin
unseren Geschaftsstellen.

28

09/25


mailto:https://www.dal.de/de/die-dal/nachhaltigkeit?subject=
mailto:d.thyssen%40dal.de?subject=
mailto:i.juettner%40dal.de?subject=
mailto:m.schorling%40dal.de?subject=
https://www.linkedin.com/company/dal-deutsche-anlagen-leasing/

